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	2.项目建设必要性。一是保障民生通行刚需。项目区域为渭滨区桥南核心居民区，桥梁损毁后数万居民出行受阻
	3.项目审批与建设概况。项目经渭滨区发改局以《渭滨区石坝河街道和八音街桥梁灾后重建项目初步设计的批复
	4.核心建设内容及建设目标。项目主要包含两座桥梁修复重建及配套工程：石坝河街道拆除旧桥并新建，配套改
	4.代建单位：宝鸡市渭滨区房屋综合开发公司
	五、主要经验、做法及亮点
	（一）政策支撑坚实有力，项目推进保障全面。渭滨区石坝河街道八音街桥梁灾后重建项目推进过程中，依托省、
	（二）预算资金拨付及时，到位率高。本项目（二期）资金保障坚实高效，资金拨付及时、到位率高，为项目灾后
	（四）项目综合管理工作不够规范到位。项目全过程管理存在诸多不规范问题，管理精细化、标准化水平不足。一
	（五）群众诉求协调不畅，事前民意征集、沟通宣讲不到位。项目实施过程中，部分周边住户及群众对项目规划、

	（一）规范项目前期及变更管理，补齐手续健全内控。一是抓实项目前期谋划，精细化编制实施方案。项目单位应
	（二）强化造价管控，提升预算编制精准度。一要做实前期调研，夯实测算基础。项目立项及预算编制阶段，全面
	（三）压实进度管控，提升建设时效。建立项目进度常态化管控体系，对照项目总体建设目标，拆解细化阶段性施
	（四）健全管理体系，规范细节管控。一是全面梳理完善项目管理制度体系，结合灾后重建工程管理标准，修订细
	（五）深化民意沟通，统筹建设实效与民生体验。一是强化政策宣讲与情绪疏导。针对群众历史遗留负面情绪，常
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