
渭滨区 2019 年度预算绩效管理工作总结

2019 年，按照上级财政部门工作安排，我区积极探索建

立全过程预算绩效管理机制，不断扩大预算绩效评价覆盖范

围，努力提升财政资金使用效益。现对本年度的预算绩效管

理工作总结如下：

一、工作开展情况及成效

1、积极争取健全组织机构。

我局积极向区编委办提交了申请成立预算绩效评审中

心的报告，先后多次向区政府主要领导汇报了此项工作的重

要性及上级有关要求，2019 年我区成立了宝鸡市渭滨区财政

预算评审中心，健全预算绩效管理机构，明确了预算绩效管

理职能。

2、强化预算绩效目标申报。

在编制年度预算时，对全区所有预算单位提出了深入推

进预算与绩效管理一体化，要求各部门切实履行预算绩效管

理主体责任，对财政资金项目的必要性、合理性和预算安排

的准确性等进行事前评审。部门预算项目实行绩效目标全覆

盖，对绩效目标实施程度和预算执行进度实行双监控，研究

建立项目绩效指标体系，健全预算绩效运行监控机制，强化

执行效果监控以及绩效评价结果应用。按照“强化预算绩效

目标管理，确保预算有真实的项目支撑、细化的项目内容、

合理的绩效目标”的要求，年初申报的每一个项目设定绩效



目标，执行中组织相关部门对上级下达的一些专项资金补报

了预算绩效目标，基本上实现了项目预算绩效目标的全覆

盖。

3、加大预算绩效评审力度。

我区不断拓宽预算绩效评审范围，灵活采取委托第三方

中介机构评审和单位自评的方式，开展扶贫、教育、社保、

卫生等民生领域专项资金的绩效评价，参照设定的绩效目标

对财政资金效益发挥给出量化的评价。

4、探索启动预算绩效动态监控。

以扶贫、教育、社保、卫生等民生领域作为突破口，依

托省市两级“扶贫资金动态监控系统”，探索对“大扶贫”

领域所有资金从预算下达、目标设定、到终端支付全流程监

控，既确保资金使用安排，又监控资金使用绩效。

5、深入开展预算绩效管理培训。

为提高相关工作人员在预算绩效管理方面的理论、实务

和具体操作水平，我们借助年度预算编制布置会和全区财务

人员培训大会之机，多次组织对局各股室、各镇街财政所及

区属各部门财务人员进行预算绩效培训，重点从绩效目标编

制角度突破。

6、预算绩效管理工作有所规范。

按照“统一领导、分工协作、相互配合”的原则，合理

划分预算股、农财所和其他相关业务股室的工作职责，组织

指导协调全区预算绩效管理工作，对年度预算绩效管理工作



做出整体安排，相关业务股室负责预算部门（单位）的工作

落实。

二、工作中存在的问题

我区预算绩效管理工作虽然取得了一定进展，但仍处于

起步阶段，工作中还存在以下几个方面的问题：

1、预算绩效管理工作人员配备不到位。

我区虽然已成立了预算评审中心，明确了管理职能，但

由于人员尚未配备到位，无法保证绩效管理工作的日常进

行。所以预算绩效评审工作还未有实质性进展。

2、绩效评价不全面。

现在的预算绩效管理工作重在前期绩效目标的设立，受

机构和人员力量限制，加之缺乏科学地评价体系和机制，对

绩效目标的合理性未经评审，即使形成的绩效评价报告质

量、评价结果的科学性和公正性还有待提高，评价结果未能

应用。

3、绩效意识需进一步提高。

一些部门（单位）作为财务管理的主体，认为资金使用

只要合理合规就行，对绩效管理工作重视不够。地方政府对

预算绩效管理工作的难度和强度没有充分认识。

三、下一步工作打算

针对上述问题，拟从以下方面加强我区预算绩效管理工

作：



1、继续向局领导和政府相关部门汇报预算绩效管理工

作的重要性，配备专业力量，强化、规范预算绩效管理工作。

2、继续探索建立适合我区实际的绩效评价体系，健全

和完善相关工作机制和制度，为规范化管理打好基础。


